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Metodologia de Trabalho

 |dentificacao de Mercados

*Aptidao e Competitividade da
Producao

« Competitividade Comercial



EVOLUCAO DO BRASIL

« HA 50 ANOS = IMPORTADOR
« HA 20 ANOS = VENDEDOR

« HOJE = FORNECEDOR DISPUTADO



Produtos

Acucar
Café
Suco de laranja
Etanol
Carne Bovina
Soja em gréo
Carne de frango
Farelo de soja
Milho
Oleo de soja
Carne suina
Algodéao

Fonte: USDA — elaboragcdo SUT/CNA
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RAZOES DO DESEMPENHO

« CRESCIMENTO POPULACIONAL

« 80 MILHOES ANO

« MELHORIA DO NIVEL DE RENDA
. EQUIVALENTE A 100 MILHOES ANO

 FALTA DE TERRAS

« ENTRESSAFRA DO NORTE

« CAPACIDADE DOS PRODUTORES
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Exportacao do Complexo Soja e Milho

NI

CNA

ISzasil

por Porto em 2009 (em milhGes de toneladas)
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portacao Soja e Milho:

Producao Brasil
131,0 milhces/t

(Valores Estimados / Mapa llustrative)
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Fonte: Mancha da Producio de Grios (IBGE, 2010, Producdo Grdos (Conab, 2011) e Exportacio por Porto (SECEX, 2011)

* Porto de Porto Welho (RO) = disfibui para os Portos de Itacoatiara (AM) e Santarém (PA)
= Valores estimados do consuma interno

= _ 16" 5. divisor considerado.

Elaboragdo: CHNA



NI

CNA

Bzas'iﬁ

Estimativas — Soja / Milho — Safra 2011/12

em milhdes de toneladas — valores aproximados

SOJA PRODUCAO | % |CONSUMO| % |EXPORTACOES
MUNDO 264,69 |100| 251,34 | 100 92,64 **
SEUA * 90,61 342 4839 | 192 40,86+
BRASIL 75,50 28,5/ 3893 |155 29,95%
ARGENTINA * 49,00 185| 3921 |156 9,21 %

* Fronteira agricola em fase de esgotamento
** Previsao para 2020 = 140
*** EUA + Brasil + Argentina supriram 88% do mercado internacional em 2013

MILHO PRODUCAO | % |CONSUMO| % |EXPORTACOES
MUNDO 870,45 100 867,32 100 96,97
EUA 313,92 36,1 218,27 32,1 43,18
BRASIL 67,00 7,7 53,50 6,2 11,50
ARGENTINA 21,50 2,5 7,70 0,9 13,50

FONTE: Base USDA — Relatério Wasde de 10 de Maio de 2012



« ANO

e 1992

e 2001

e 2011

FONTE: ALICEWEB/MDIC — e

COMPLEXO SOJA - EXPORTACOES

US$ MILHOES EM MIL't

2.698 12.736
5.216 28.360
24.000 48.893

laboracédo ANEC



(QUADRO V)
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*Estimativa realizada com base no valores de frete praticados em 2010, e atual valor do délar: US$ 1.62 (maio/2011)

Fonte : ANEC
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CONTRADICAO DO SETOR RURAL
- NATUREZA FAVORAVEL
- VANGUARDA TECNOLOGICA MUNDIAL
- MERCADOS INTERNACIONAIS FAVORAVEIS
- CAPACIDADE DOS PRODUTORES

X
« BAIXA APROPRIACAO DE RENDA
« POBREZA NO CAMPO



CNA

ISzasil

Efeitos Multiplicadores e Empregos na Agropecuaria

Aumento de Producédo de R$ 21,7 Milhdes (precos de dezembro de
2008)

EMPREGOS EFEITO
RENDA
387

EMPREGO INDIRETO
186

~N | Empregos

AN
Total de

EMPREGO
DIRETO
620

v 1.193

Sintese de Gilda M. B. Borges do estudo: Uma Atualizacédo do Modelo de Geracédo de Emprego do BNDES — 2001 — Boletim Faep 736 /
2002



AGRONEGOCIO - VISAO MACRO
ECONOMICA

- Mercados crescentes
— Precos de longo prazo favoraveis

- Passando a maior fornecedor do mercado
Internacional até 2020

— Conteudo nacional cerca de 90%

- Vitima da oferta portuaria reprimida
— Elevados custos logisticos internos

- Grande “fabrica” de mercado interno



NI

CNA

ISzasil

US$ bilhdes

50 1

~

1991 1992 1993 1994 19

Total Brasil
Demais Produtos
Agronegocio
Participacdo %

== Agronegocio

Exportacéo (US$ milhdes)
2010

201.914
125.475
76.439
37,9

s Qutros setores

—— Total

| 4I|“|II

2003 2004 2005 2006 20

Importacéo (US$ milhdes) Saldo (US$ milhdes)

2011 A% 2010 2011 A% 2010 2011
256.041 26,8 181.696 226.251 24,5 20.218 29.790
161.450 28,7 168.309 209.168 24,3  -42.834  -47.718

94.591 23,7  13.387 17.083 27,6 63.052 77.508

36,9 - 74 7,6 - - -

Fonte: Balanga Comercial/MAPA.



PORTOS — ACOES

CUMPRIMENTO DA LEGISLACAO
PORTUARIA — Base Lei 8630/93

o ELII\/IINA(;AO DO COLAPSO PORTUARIO
OPCAO PELOS USUARIOS

REVOGACAO DO DEC. 6620/2008, PORTARIAS
178 E 257 DA SEP E RESOLUCOES DA ANTAQ

« REDUCAO TRIBUTARIA DOS
INVESTIMENTOS

. LIBERDADE DE INVESTIMENTOS E DE
COMPETICAO



CONTEINERES

e Segmento mais preocupante

— Limite nominal nas regioes Sul e Sudeste

 Prazos de implantacao

— Produtos de mais alto valor agregado

e TPUM — terminal privativo de uso misto
- Instabilidade juridica -

— Falta de concorréncia



O PROJETO REFERENCIA PARA EFEITOS DESTA AVALIACAO

Responsabilidade do arrendatario em investir na implantacéo de
Terminal com capacidade de movimentar 10,0 milhGes de t

Obras civis, equipamentos e instalacdes operacionais e
administrativas para arrendamento em 4 (quatro) lotes iguais

Aqui trata-se de uma SIMULACAO de processo de arrendamento
Investimento Privado Total de R$ 320 milhdes

Valor total das Outorgas=Agios R$ 140 milhes 47% do investimento

Vencedor da licitacédo o que ofertar MAIOR VALOR DE OUTORGA, a
partir de um valor minimo pré-estabelecido.

A QUESTAO BASICA:
“QUAL O IMPACTO DA OUTORGA NOS CUSTOS PORTUARIOS?”

SIMULACAO ORIGINAL: ANUT 2012



CNA

ISzasil

A ESTRUTURA DA TARIFA

TARIFA DE MOVIMENTACAO R$ 15,00/t | 100%

IMPOSTOS GERADOS R$ 4,50/t 30%

CUSTOS + DESPESAS R$ 3,45t 23%

REMUNERACAO DOS )
INVESTIMENTOS (TIR=8,3% aa) R$ 4,50/t 30%
TRANSFERENCIA A AUTORIDADE
A 0)
PORTUARIA R$ 2,55/t 17%

FONTE: ANUT 2012



CNA

ISzasil

RODOVIAS - ACOES

GARANTIA DE RECURSOS PARA CONSTRUCAO E
MANUTENCAO

PEDAGIAMENTOS

AUMENTO DA BASE DE ARRECADACAO

ELIMINACAO DE AGIO/REMUNERACAO NAS OUTORGAS

OUTORGAS POR MENOR TARIFA

REVISAO DE CONTRATOS DAS ANTIGAS CONCESSOES
IMUNIDADE TRIBUTARIA DOS PEDAGIOS

REDUCAO DE LIMITACOES AO TRAFEGO

VALE PEDAGIO -GARANTIA JURIDICA DO REGIME ESPECIAL



FERROVIAS

REVISAO DOS CONTRATOS DE
CONCESSAO

APROVEITAMENTO DE LINHAS
INOPERANTES / DESPREZADAS

TRANSPORTADOR FERROVIARIO
INDEPENDENTE E DIREITO DE PASSAGEM

REVISAO DAS TABELAS REFERENCIAS DE
PRECOS DE FRETES

CODIGO DE DIREITOS DOS USUARIOS



TEMAS CORRELATOS

« PORTOS SECOS — AMPLIACAO DA
REDE DE RECINTOS

« REDUCAO DOS TRAMITES BUROCRATICOS
DIVERSOS

e IMPLANTACAO DO MULTIMODALISMO
LEI 9611/98



HIDROVIAS - pontos

e Garantir o uso multiplo dos rios

PL 3009

e Planejamento integrado e
conjugacao com outros modais

 Reformulacao da sua estrutura de
administracao
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= ACOES ANTI-CRISE NO MUNDO

e PROTECIONISMO

e VERTICALIZACAO DA PRODUCAO
« CONCORRENCIA PREDATORIA

e INFLACAO

« SALVE-SE QUEM PUDER

« CHINAFRICA



CNA

ISzasil

Demanda e Estimulos
Mera llustracao

Nivel de aspiracdes

Valor

Financiamentos

Capacidade Real

Tempo



BRASIL — GRANDES RISCOS

« ENDIVIDAMENTO DAS FAMILIAS
e« CONTAS DO GOVERNO
 DIVIDA PUBLICA 77% do PIB

« BALANCO DE PAGAMENTOS



BRASIL RISCOS
CREDITO TOTAL- PESSOA FISICA

ANOS SALDO R$BILHOES INCREMENTO

« 2002 76,1 -
« 2006 191,8 151%

e 2010 417,3 44 7%

e Fonte BACEN — Pessoa fisica



BRASIL RISCOS
CREDITO VEICULOS

ANOS SALDO R$ BILHOES INCREMENTO
e 2002 26,9 -
e 2006 63,4 135%

e 2010 140,3 421%

» Fonte BACEN — Pessoa fisica



BRASIL - PONTOS FAVORAVEIS
« EQUILIBRIO ENERGETICO

e AUTO-SUFICIENCIA ALIMENTAR

« EXPORTADOR DE

— ALIMENTOS

- ENERGIA AUTOMOTIVA

— PRODUTOS FLORESTAIS

— MINERAIS ESTRATEGICOS.



BRASIL - VISAO ESTRATEGICA

* ExportacOes do agronegocio, alavanca
para o desenvolvimento interno

 Dependéncia mundial

* Posicao do Pais no contexto internacional



ISzasil

LUIZ ANTONIO FAYET

AREA DE LOGISTICA E INFRAESTRUTURA

fayet@uol.com.br
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NI

CNA

Bzas'ié'

Desobstruindo as Artérias

O Impacto dos Custos de Transporte sobre
o Comércio Exterior da América Latina e Caribe

Mauricio Mesquita Moreira
Christian Volpe
Juan S. Blyde

—_—

DN

Estudo Especial sobre N\, '\

N

Integracao e Comércio Exterior ™
Sintese
Banco Inter-Americano de Desenvolvimento

David Rockefeller Center for Latin American Studies
Harvard University

Transporte para o Comercio
e a Integracédo Regional

CNI/BID Brasilia, 1°d
Outubro de 2008



BRASIL - Producao de Graos

PRODUCAO: + 176,5%

AREA: + 36,4% lagp 1601

e toneladas)

Area Plantada e Producéo (milhGes ha

- N ™ <t To) © N~ o) (o)) o - N ™ <t Tp) © N~ (o] o o — *

o o o o o o o o o o o o o o o o o o o — — N
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=) — N ™ < 9] o] N~ 0 o) o — N ™ < o) %) N~ 0 o) S ~
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Safras

PRODUTIVIDADE: + 103 %

Gréos: algoddo, amendoim, arroz, aveia, canola, centeio, cevada, feijdo, girassol, mamona, milho, soja, sorgo, trigo e triticale.

Fonte: Conab / MAPA * Estimativa (maio/2012)
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POPULACAO MUNDIAL - EVOLUCAO
ESTIMATIVAS EM BILHOES DE HABITANTES

— 1950 2,5 Bilhdes
— 2000 6,0 Bilhoes
— 2011 7,0 Bilhdes
— 2020 7,5 Bilhoes

— 2030 8,2 BilhOes

FONTE: BANCO MUNDIAL



O COLAPSO PORTUARIO - pontos

 |nstabilidade jurico-institucional
«  Obstrucoes politicas a expansao privada
Falta de capacidade operacional
Atraso nas implantacoes publicas
« Falta de recursos oficiais
. Deficieéncias operacionais
* Impunidade por desvios
Custos operacionais
Qualidade dos servicos
Custos sociais




BRASIL RISCOS
CARTAO DE CREDITO

ANOS SALDO R$ BILHOES INCREMENTO

e 2002 4,8 -
e 2006 13,4 178%

e 2010 29,1 502%

e Fonte BACEN — Pessoa fisica



BRASIL RISCOS
CREDITO IMOBILIARIO

ANOS SALDO R$ BILHOES INCREMENTO
e 2002 1,7 -
e 2006 1,2 31%

e 2010 7,3 313%

e Fonte BACEN — Pessoa fisica
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